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Erfolg

STUDIUM Spielend einfach

Studenten der Kélner Wiso-Fakultat Gben sich im Schauspiel und lernen dabei
FUihrungsqualitaten.

Tatort St. Maria im Kapitol. In der romanischen Kirche in KdIn ist es dister und kalt. Im
Altarraum liegt Thomas Becket, Erzbischof von Canterbury, auf dem Boden. Tot. Kdnigstreue
Ritter haben ihn ermordet.

Es ist eine Premiere: Kélner Wirtschaftsstudenten spielen das Drama "Mord im Dom" von
Thomas Stearn Eliot. Sie wollen dabei auch Fahigkeiten lernen, die die Wirtschaft vom
Nachwuchs erwartet Uberzeugungskraft, Durchsetzungswillen, Kritikfahigkeit.

Seit einiger Zeit sorgen die American Management Seminars an der Universitat Koln dafir, dass
begabte Wirtschaftsstudenten sich interdisziplinar auf ihre Karriere vorbereiten. Dozent Paul
Drew-Bear hat dazu Theater auf den Lehrplan gesetzt. Inspirieren lieB er sich vom beriihmten
Shakespeare-Regisseur Richard Olivier, der Theaterseminare flir Manager anbietet. Wie diese
sollen Drew-Bears Schitzlinge Fihrungsqualitaten erlernen vor allem emotionale Intelligenz:
"Selbsterkenntnis und das Hineinfiihlen in andere Menschen und Situationen", zahlt der
Amerikaner dazu.



Die Idee ist, wie der Name des Seminars erahnen lasst, in Amerika abgeguckt. Alle
Veranstaltungen inklusive des Theaters finden in englischer Sprache statt. "Das
Wirtschaftsstudium in Deutschland beschrankt sich zu einseitig auf die Theorie", klagt
Drew-Bear. Wer in den USA Wirtschaft studiere, kdnne dagegen auch Kurse in Literatur, Musik
oder Theater belegen. An einigen Universitaten wie der University of Texas in Austin gehérten
sie gar zum Standardstudienplan.

Der Aufwand ist groB. Seit Mai arbeiten die 27 Kommilitonen hart alles fur nur zwei
Vorstellungen. Produzent, Regisseur, Schauspieler alle Funktionen werden von den Studenten
selbst ibernommen. Produzent und Regisseur haben dann stets das letzte Wort.

Auch bei der Besetzung der Hauptrolle. Zwei Vorschlage fiir den Becket-Darsteller gab es. Am
Ende entschieden die Proben. Eine ganze Weile tGbten sich Bodo Borgards und sein Kontrahent
in der Rolle des Erzbischofs. Der 24-jahrige Borgards machte das Rennen. "Ich wollte
gewinnen", erklart der hoch aufgeschossene Student "Das war wie ein Wettbewerb." Sieg oder
Niederlage sportlich zu nehmen sei "eine Tugend", hat er hier erfahren.

Auch sonst lernen die Manager von morgen viel. Schon bei den Proben. "Am Anfang sind viele
aus ihrem Schneckenhaus nicht herausgekommen", erklart Laienregisseur Thorsten Bast. Per
Videoaufnahmen erfahren die Mimen hinterher, wie sie wirklich auf ihre Zuschauer wirken und
kénnen so an ihrem Ausdruck feilen. Kommunikationstalent, Charisma und Ausstrahlung "sind
heute unerlasslich im Job", betont Dozent Drew-Bear. Ebenso wie die Fahigkeit zur Kritik. Davon
mussen die Schauspieler eine ganze Menge einstecken. So auch Hauptdarsteller Borgards:
"Daran musste ich mich erst gewéhnen. Aber der Regisseur hat schlieBlich die
Gesamtverantwortung."

Trotzdem entbrennen oft heftige Diskussionen um die Interpretation einzelner Textstellen. Auch
das ist gewollt und gehért zum Lehrplan. Motto: Kritik annehmen, aber nicht um jeden Preis.
"Die eigene Uberzeugung sollte man angemessen vertreten kdnnen", sagt Drew-Bear. "Ohne
laut oder autoritar zu werden."

Dass so eine Theaterproduktion auch Krisen mit sich bringt, ist dem Dozenten nur recht.
Zeitweiliges Chaos lasst er bewusst zu. So ist es nicht immer einfach flir die Studenten,
geeignete Raume fir die Proben zu finden, vereinzelt springen Schauspieler ab und reien
Licken. Regisseur Bast und Produzent Manuel Echterbecker kimmern sich dann gemeinsam um
die L6sung der Probleme. Flexibilitat und Organisationstalent sind die Voraussetzung fir den
spateren Erfolg. Bast: "Ganz wichtig ist, dass man Aufgaben delegiert." Denn einerseits wollen
alle 27 angehenden Wirtschaftswissenschaftler ausgelastet werden, andererseits dirfen sie mit
ihren Seminararbeiten, Klausuren oder der Diplomarbeit nicht in Verzug geraten.
Zeitmanagement kommt so zum Lernmix automatisch dazu.

Doch das Engagement lohnt sich. Frank Sdnger, Associate bei McKinsey und zustédndig fir das
Recruiting bei der Unternehmensberatung, lobt: "Allein der Einsatz zahlt. Diese Studenten
bekommen keine Punkte dafir, und trotzdem sind sie motiviert." Sanger ist Uberzeugt, dass es
Wichtigeres gibt als die graue Theorie der Universitat "und das sind Eigenschaften wie
Selbstbewusstsein und Kommunikationsfahigkeit. Die lernen sie hier."

Das kann Laienmimin Ulrike Bauer nur bestatigen. Sie stand noch nie zuvor auf einer Bihne
und musste hier gleich die Rolle eines mordenden Ritters ibernehmen. "Ich bin eigentlich kein
Typ, der laut wird", beschreibt sich die 20-Jahrige. "Doch die Rolle verlangt Angriffslust. Eine
echte Uberwindung."

Am Premierenabend ist davon nichts zu spiren. Ulrike Bauer marschiert entschlossen mit den
anderen Mordrittern durch den Mittelgang von St. Maria im Kapitol auf ihr Opfer zu. Kein Zdégern
und Zaudern mehr. Auch die Leistung ihrer Kommilitonen Uiberzeugt. Regisseur Bast atmet auf.
Und auch der Dozent ist sichtlich zufrieden: "Einige sind Uber sich hinausgewachsen."
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